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KPMG Unternehmensberatung Berlin
Mathys Medical / Schweiz

MLP - Heidelberg

Offentliche Versicherung Oldenburg
Pfalzwerke Walldorf

ROTO FRANKAG

SAPWalldorf

Schwarzkopf/Henkel

Sektkellerei Freyburg

SER Solution Neustadt/Wied
SNT Deutschland AG
Sparkassen bundesweit
Sparkassenverbande

ALLIANZ Miinchen
ASAL GmbH Offenburg
Avantum Dusseldorf
Baltic College Guistrow
Banken bundesweit

Bauunternehmerverband -
Bertelsmann Giitersloh Starkstromgeratebau Regensburg
BESfinance TxB - Transaktionsbank

Unilog Systems Hamburg

Bilfinger-Berger / Miinchen Volks- und Raiffeisenbanken

Continental AG

Cortal Consors S.A.

Deutsche Assekuranz Minchen
Deutsche Telekom AG

DHL Danzas Air & Ocean GmbH

Elastogran

Elbeforum Brunsbdittel

empolis GmbH Gtersloh

enviaM

EU-Parlamentsverwaltung Strasbourg
Gelkaps GmbH

GSB International

INFO AG Hamburg
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Personen

Merz, Metzger, Miegel, Raffelhiischen, Henkel, Baring

Aufsichtsrat
ERGO

Werscherungsgruppe

. Merz Vorsitzender des Konzernbeirats der AXA Konzern AG,
. Merz, Mitglied des Aufsichtsrates der AXA Versicherung AG,
. Merz, Mitglied des Verwaltungsrates der BASF AG,
. Merz, Mitglied des Beirates der Commerzbank AG,
. Merz, Mitglied des Aufsichtsrates der Deutsche Borse AG,
. Merz, Mitglied des Aufsichtsrates der Interseroh AG ,
. Merz, Mitglied des Beirates der Méller & Forster KG,
. Merz, Mitglied des Beirates der Odewald & Compagnie
(Gesellschaft fur Beteiligungen mbH),
F. Merz, Mitglied des Aufsichtsrates der ROCKWOOL
Beteiligungs GmbH,
F. Merz, Mitglied des Beirates der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young AG,
F. Merz, Rechtsanwalt in der Anwaltssozietat Mayer, Brown, Rowe
& Maw LLP,
F. Merz, fir den Berliner Immobilieninvestor ,, Apellas” tatig
F. Merz Mitglied im Wirtschaftsrat von Borussia Dortmund
F. Merz Grindungsmitglied Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
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Meue Soziale Markewirtschafte




Wissenschaftliche Institute
Wirtschaftswissenschaftliche Institute, ,Funf Weisen*

Sonstige Institute
DIA,

Stiftungen

Kampagnen
INSM, Du bist usw.

Medien
Talk-Shows, Filme, Schleichwerbung, Zeitungen,
BILD-Kampagne

Vermittlungsagenturen

Gutachten

Vortrage

Peisverleihungen



